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集团概况

独特“服务 + 产品”业务模式，为医疗机构及大众市民提供医学诊断整体化解决方案

连锁化医学实验室

43家

服务医疗机构

>22,000家

年检测样本量

>1亿

可开展检验项目

> 4,000项

研发生产型企业

3家

健康管理中心

5家

司法鉴定机构

10家

3
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发展历程

创业期

1996-2002

• 2004  第一家独立实验室正式成立

• 2007  南京迪安医学检验所有限公司（南京迪安）成立，开启全国连锁化布局

• 2008  获司法鉴定资质，成立迪安司法鉴定所

转型期

2003-2008

• 2011  在深交所创业板上市（300244），成为行业第一

• 2014  杭州迪安生物技术有限公司（迪安生物）成立，进入IVD上游生产

• 2014  浙江迪安健检医疗管理有限公司（迪安健检）成立，进入健康管理领域

• 2015  收购北京执信深海供应链管理有限公司（北京执信），开启渠道网络布局

• 2015 与美国约翰霍普金斯大学战略合作，加强国内外研发能力

• 2016  与邵逸夫医院共建第一家精准中心，开拓新业务模式

• 2016  与泰格医药成立观合医药，进入CRO 领域

拓展期

2009-2016

• 2017  凯莱谱精准医疗检测技术有限公司（凯莱谱）成立，布局液相质谱领域

• 2017  完成全国实验室网络布局

• 2018  浙江迪谱诊断技术有限公司（迪谱诊断）成立，布局核酸质谱领域

• 2019  参与成立浙江省检验检测共享平台专科联盟、 浙江省病理专科联盟

深耕期

2017-2019

• 1996  开展PCR（分子诊断）投放业务

• 1999  与罗氏诊断形成战略合作

锚定事业“基因”

做深度，拼精度

做宽度，拼速度

开创“服务 + 产品”商业模式

精准诊断服务提供者

聚变期

2020-至今

• 2020  推出新五年战略规划，全产业链抗击疫情

• 2021  成立医策科技，布局 AI+ 辅助诊断产品领域

• 2021  国际渠道扩展至亚洲、欧洲和大洋洲
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主要财务指标概览

收入保持快速稳健增长，利润率稳定且处于行业领先地位

（亿元人民币，年增长） （亿元人民币，毛利率） （亿元人民币，净利率）

收入保持快速稳健增长，利润率稳定且处于行业领先地位

收入 毛利 净利润

12.2% 复合年均增长
（剔除新冠）

32.2% 38.3% 38.3% 37.2% 31.3% 6.8% 10.0% 11.3% 9.2% 4.3%

106.49

130.83

202.82

134.08

84.53 86.08

104.77

122.43

2019 2020 2021 2022 2023

总收入 剔除新冠诊断服务后收入

27.18

40.7

50.06

75.37

41.95

2019 2020 2021 2022 2023

49.8%

年增长

23.0%

年增长

50.6%

年增长

5.76

10.7

14.84

18.62

5.82

2019 2020 2021 2022 2023

85.9%

年增长
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投资亮点

01

02

03

04

05

06

国内唯一规模化“研产销检”全方位医学诊断平台

院内外一体化诊断服务解决方案能力

深耕多年的全国智能供应链及销售平台

持续增长的专有检验产品组合

领先的研发能力，拥有将专有研发成果转化为创新产品和服务的良好记录

拥有丰富经验且极具远见的管理团队，巩固迪安的领军地位
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院内外一体化诊断服务解决方案能力
以市场为驱动，持续提升诊断业务全方位解决方案能力

2

独立实验室 + 精准中心 + 合作共建模式，覆盖满足从医院到诊所再到消费者全价值链

独立实验室

精准中心

合作共建

◼ 满足外包检测需求，全中国第二大的独立实验室网络

◼ 43家独立实验室，覆盖全国90%以上人口, 4,000余项
检验项目

◼ 撬动三甲医院特检需求，与三甲医院就综合性
特检平台的院内自建

◼ 累计70家精准诊断中心，已有31家实现盈利

◼ 基于“服务+产品”的综合优势，下沉扩大市场份额

◼ 聚焦县域医共体核心客户深度合作共建， 近700家合
作共建实验室运营经验
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院内外一体化诊断服务解决方案能力（续）
遍布全国的独立实验室网络，拥有全中国第二大的独立实验室网络

2

迪安在独立实验室领域深耕多年，覆盖全国90%以上人口所在地区的43家独立实验室

第二大
拥有全中国第二大的独立实验室网络

43家
独立实验室

>22,000家
服务医疗机构

> 4,000
可开展检验项目
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1 2 3

院内外一体化诊断服务解决方案能力（续）2

在多重业务协同下，迪安检测业务盈利能力持续占据行业领先地位 得益于智能供应链渠道的长期积累，销售费用低于竞争对手并持续优化

盈利能力及运营效率长期领先竞争对手，为股东创造最大价值

领先的业务盈利能力

多元化的收入来源 自有产品协同效应 供应链渠道资源优势 规模化效应和严格的
成本控制

信息化提升运营效率

亿元人民币 迪安诊断 金域医学 艾迪康

ICL实验室数量
（2023年）

43 49 36

诊断服务收入
（2023年）

51.87 77.26 29.79

诊断服务毛利率
（2023年）

39.43% 35.53% 43.5%（总业务）

10.3%
11.9%

14.7%

迪安诊断 金域医学 艾迪康

销售费用率（2023年）
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工程师
截至2021年底工程师210人

医疗机构
服务全国4,000家医疗机构，三级医院占比达52%以上

深耕多年的全国智能供应链及销售平台3

渠道产品（仪器+设备）
覆盖服务品牌1,300+ 深耕渠道20年＋

营销网络
覆盖16个省（区市）
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持续增长的专有检验产品及服务组合
潜力巨大的“两弹一星”自产产品

4

通过自产产品实现降本、扩展检验覆盖度及从LDT到IVD的技术引领

9 13

1

6 4 15

1

37

精神疾病用药 心脑血管用药 糖尿病用药
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▪ 直面向C端用户的第三场线上互联网检验、体检预约
O2O平台

▪ 通过领先的线上数字化体验平台及迪安线上网络为老百
姓带来更便捷的检验方案

▪ 专注于体外诊断领域的大数据和人工智能公司

▪ 通过AI技术提升诊断准确性，解决行业痛点

▪ 持续扩大试剂盒产品组合及应用方向，以及下一代的宏
基因测序系统（NIPT）

▪ 正在研发超过12款新产品，其中8款已经进入临床或技
术审评阶段，预计将会在未来18个月获批

▪ 继续通过其分子诊断、病理诊断和POCT三大产品转化
平台扩大IVD产品组合

持续增长的专有检验产品及服务组合（续）
未来发展重点

4

自产产品 创新前瞻业务

▪ 与泰格医药合资设立，CRO实验室

▪ 已参与近500项药物临床试验

▪ 支持超过20个创新药顺利通过 CDE申报上市

▪ 致力于深度体检和全程个性健康管理服务

▪ 4家体检中心，体检总量超41万人次

▪ 各地三甲医院专业医生检线坐诊

▪ 全国最大司法鉴定机构

▪ 10家鉴定中心，覆盖全国23个省份

▪ 累积鉴定案件18.25万件

迪安生态圈
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以市场为驱动，持续提升解决方案的产品力

◼ 继续聚焦血液病、实体瘤、病原体宏基因三大重点项目组

◼ 2023年新开检测项目1023个；特检业务收入占传统诊断收入的比例为39.5%

◼ 2023年新增13家精准中心，累计70家精准中心，已有31家实现盈利，业务收入较去年同期增长34%

以科技创新为本，持续提升可持续发展能力

◼ 2023年，新增发明专利28项、实用新型专利117项、软件著作权72项，另有125项发明专利在申请

◼ 2023年发表学术论文65篇，其中在顶级国际医学英文期刊上发表SCI 论文52篇，在全国权威期刊上发表中文
期刊13篇

诊断服务

诊断服务收入

（亿元人民币）

剔除新冠诊断服务后，迪安的传统诊断服务收入持续快速增长

以客户为中心，持续提升面向终端的销售力

◼ 持续深化多中心多层的全国服务网络，包括进军以广州为中心的粤港湾大湾区，加速在新区域的业务突破，
完善全国布局公司

◼ 目前已形成“1家总部实验室 + 4家大区中心实验室 + 36家省/自治区/直辖市实验室 + 70家精准中心实验室 + 

700家合作共建实验室”的伞状网络化布局，满足全国一线临床精准检测需求

50.82

66.2

126.74

51.87

31.37 30.41

40.13
46.35

2019 2020 2021 2022 2023

30.2%

年增长

(3.1%)

年增长

30.2%

年增长

32.0%

年增长

91.5%

年增长

15.5%

年增长

11.91%

年增长

总收入 剔除新冠诊断服务后收入



23

渠道产品

渠道产品收入

（亿元人民币）

渠道产品收入持续稳步上升

持续优化渠道服务

◼ 着力提升医院“最后一公里”产品的体验感，通过冷链维修、智能仓储、技术服务、信息化管理等内嵌服务，增
强“服务 + 
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自产产品

自产产品收入

（亿元人民币）

作为迪安的核心增长重点之一，自产产品收入在近年爆发性增长

积极开拓国外市场

◼ 迪安生物通过“金迪安产品+渠道商网络+实验室配套检测服务”的综合竞争优势，积极开拓国内外市场

◼ 公司在欧洲完成36款产品的CE认证，在东南亚及中东进行深布局，新增俄罗斯、哈萨克斯坦、沙特、越南、
马来西亚、泰国、印度尼西亚等海外市场

◼ 在越南胡志明市筹建中国首家出海ICL实验室，迈出全球化业务第一步

子公司继续高速发展，实现“降本”及“扩展可检项目”

◼ 凯莱谱在临床质谱产业化与多组学创新诊断双赛道上均高速发展

◼ 迪谱诊断加速核酸质谱和纳米孔单分子测序两大前沿技术的新产品研发与临床落地

持续扩大自产产品组合

◼ 累计8张三类证、43张二类证、292张一类证；2023年新增3张三类证、7张二类证、180张一类证

◼ 自有产品线实现全面涵盖核心原材料、试剂耗材产品、仪器硬件及应用方案

75.3%

年增长

132.8%

年增长

214.5%

年增长
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营业费用概览

（亿元人民币，收入占比）

销售费用 管理费用 研发费用

持续提升营运效率，为股东实现最大化价值

（亿元人民币，收入占比） （亿元人民币，收入占比）

9.0% 9.1% 9.3% 7.9% 10.32% 7.9% 7.2% 8.5% 6.3% 7.06% 2.5% 3.0% 3.2% 3.1% 3.22%

7.61

9.66

12.1

15.97

13.84

2019 2020 2021 2022 2023

6.67

7.66

11.08

12.68

9.47

2019 2020 2021 2022 2023

2.12

3.19

4.25

6.38

4.32

2019 2020 2021 2022 2023
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增长策略

1 继续扩大与医院在合作共建及与医生在成果转化的合作，提升迪安在全国三级医院的覆盖度及加强迪安“服务 + 产品”业务布局

4 进一步推进业务数字化，扩大诊断精准度及提升业务效率

5 将迪安迈向国际化，将迪安诊断服务及产品带至海外市场

2 持续扩大迪安的特检项目，利用迪安强大的研发能力为医疗机构及大众市民提供更精准的检测方案

3 加大迪安的自有产品组合，增加营销和研发投放
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